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را  لندتــک  یــان  جعفر محمدمهــدی 
ابــزاری مؤثــر بــرای افزایــش شــمول مالی و 
تســهیل خرید اعتبــاری در اقتصاد تورمی 
می‌دانــد؛ به‌ویــژه بــرای جوانانــی کــه فاقــد 
وثیقه‌های ســنتی هســتند. به بــاور او، این 
صنعــت می‌توانــد در دوره رکــود، تقاضــا را 
تحریــک کند و بــه کســب‌وکارهای کوچک 
و متوســط جان تازه‌ای ببخشــد. جعفریان 
در عیــن حــال محدودیــت منابع ناشــی از 
سیاست‌های انقباضی، نرخ بهره دستوری 

و رگولاتــوری ســنتی را موانــع اصلــی رشــد 
پایــدار معرفــی می‌کنــد؛ عواملــی کــه بــه 
شکل‌گیری هزینه‌های پنهان در مدل‌های 
درآمــدی انجامیــده اســت. او بــر ضــرورت 
صیانت از داده‌های کاربــران و رفع انحصار 
در نظام‌هــای اعتبارســنجی تأکیــد دارد. از 
نگاه جعفریــان، با اصــاح قوانیــن و بهبود 
شــرایط کلان اقتصــادی، این بــازار ظرفیت 
بالایی برای رشد توسعه‌محور و داده‌محور 

خواهد داشت.

دیدگاه‌های کلیدی محمدمهدی جعفریان در گفت‌وگوی 
اختصاصی »گزارش لندتک ایران ۱۴۰۴«

رشد هوشمندانه 
در سایه اصلاح رگولاتوری 
و پایان انحصار اعتبارسنجی

در گفت‌وگوی کامل به این پرسش‌ها 
پاسخ داده شده است:

   مزایــا و چالش‌هــای اصلی صنعــت لندتک در 
اقتصاد ایران چیست؟

بانکــی و سیاســت‌های     محدودیت‌هــای 
رگولاتوری چگونــه بر مــدل کســب‌وکار لندتک‌ها 

اثر می‌گذارد؟
   نقش اعتبارســنجی داده‌محور و شــفافیت در 

آینده این صنعت چیست؟

ماتریس راهبردی دیدگاه‌ها

چشم‌انداز آیندهراهکارهاچالش‌هامزایا 
   ارائه خدمات اعتباری در دوران 

رکود

   افزایش شمول مالی در استان‌ها

   تحریک تقاضا برای فروشندگان

   محدودیت منابع ناشی از کنترل ترازنامه 
بانک‌ها

   نرخ بهره دستوری و هزینه‌های پنهان

   رگولاتوری سنتی و محدودکننده

   اصلاح نگاه بانک مرکزی به کارمزدها

   رفع انحصار در نظام‌های اعتبارسنجی

   تصویب قوانین صیانت از داده‌های کاربران

   آینده‌ای توسعه‌محور با محوریت نسل جوان

   نقش‌آفرینی گسترده در تأمین مالی SMEها

   حرکت به سوی رشد هوشمندانه و داده‌محور

مدیرعامل بانا

لندتک در ایران: از پتانسیل‌های رشد تا موانع ساختاری

چالش تأمین منابع و کنترل ترازنامه
سیاست‌های انقباضی بانک مرکزی و 
سقف اعتبارات، مانع اصلی گسترش 

مقیاس فعالیت لندتک‌هاست.

چالش‌ها و موانع اصلی رشد صنعت

مدل‌های اصلی کسب‌وکار لندتک در ایران

مزایا و ضرورت‌های توسعه لندتک در ایران

تعادل نامطلوب ناشی از نرخ بهره 
دستوری

پایین نگه داشتن دستوری نرخ بهره باعث 
ایجاد هزینه‌های پنهان و حق اشتراک‌های 

سنگین برای کاربر شده است.

انحصار در اعتبارسنجی و خلأ قانونی
نبود شرکت‌های اعتبارسنجی خصوصی و 

قوانین شفاف صیانت از داده، مانع تحلیل 
دقیق ریسک نکول است.

افزایش فراگیری مالی و عدالت در 
دسترسی

لندتک‌ها امکان دسترسی جوانان و 
ساکنان شهرهای کوچک به اعتبار را بدون 

نیاز به وثایق سنتی فراهم می‌کنند.

رفتار پادچرخه‌ای در برابر رکود
برخلاف بانک‌های سنتی، لندتک‌ها در 
زمان رکود اقتصادی رشد کرده و قدرت 
خرید اقشار متوسط را حفظ می‌کنند.

تحریک تقاضا برای فروشندگان
این پلتفرم‌ها با سرازیر کردن کاربران به 

سمت فروشگاه‌های خرد و آنلاین، باعث 
رونق کسب‌وکار پذیرندگان می‌شوند.

ویژگی 
اصلی
چالش
 فعلی

محدودیت شدید منابع 
و سقف اعتبارات

مبالغ بالا و نرخ بهره 
بیشتر

اعتبار خرد  )BNPL(اعتبار بانکی )بلندمدت(

نیاز به شفافیت در کارمزد 
و هزینه‌های اشتراک

خرید آنی و بازپرداخت 
کوتاه‌مدت


