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دیدگاه‌های کلیدی آرش لرستانی در گفت‌وگوی 
اختصاصی »گزارش لندتک ایران ۱۴۰۴«

اعتبار به‌مثابه 
امتــــــــداد 
زندگی دیجیتال

آرش لرستانی، لندتک و به‌ویژه سرویس‌های 
BNPL را ابــزاری مؤثــر بــرای جبــران کمبــود 
نقدینگــی و حفــظ قــدرت خریــد در اقتصــاد 
تورمی ایــران می‌دانــد. از نــگاه او، این خدمات 
تنها یک ابزار پرداخت نیستند، بلکه تجربه‌ای 
یکپارچه از اعتبار در دل زندگی روزمره دیجیتال 
ایجاد می‌کنند. لرستانی معتقد است بانک‌ها 
ناگزیرنــد بــه ســمت مــدل »بانــک به‌عنــوان 
ســرویس« حرکت کننــد و نقش زیرســاختی 

بپذیرند. او در عین حال به چالش‌هایی مانند 
هزینــه بــالای تأمیــن منابــع، توزیع نامتــوازن 
ریســک نکــول و رگولاتــوری زودهنگام اشــاره 
می‌کند. به باور لرستانی، توسعه این صنعت 
بدون ارتقای ســواد مالی و تمرکــز هر بازیگر بر 
مزیت رقابتی خود ممکن نیست. او آینده بازار 
را در رشد چندبرابری، ادغام خدمات مالی در 
زندگی دیجیتال و تبدیل رفتار کاربر به وثیقه‌ای 

نوین برای اعتبار ارزیابی می‌کند.

در گفت‌وگوی کامل به این پرسش‌ها 
پاسخ داده شده است:

   لندتــک در شــرایط تورمی چــه مزایایــی برای 
خانوارها و کسب‌وکارها ایجاد می‌کند؟

   سرویس‌های BNPL چه تفاوت‌های بنیادینی 
با کارت‌های اعتباری سنتی دارند؟

   ضعف ســواد مالی چــه ریســک‌هایی را برای 
کاربران خدمات اعتباری به همراه دارد؟

ماتریس راهبردی دیدگاه‌ها

چشم‌انداز آیندهراهکارهاچالش‌هامزایا 
   جبران کمبود نقدینگی در شرایط تورمی

   تقویت قدرت خرید خانوار

   غنی‌سازی زیرساخت پرداخت دیجیتال 
)BNPL(

   هزینه بالای تأمین منابع

   توزیع ناعادلانه مسئولیت نکول

   رگولاتوری زودهنگام

   توسعه سواد مالی همگام با شمول مالی

   تمرکز هر بازیگر بر مزیت رقابتی خود

   همکاری PSPها و فین‌تک‌ها به‌جای رقابت 
تخریبی

   رشد دو تا سه‌برابری بازار

BaaS حرکت بانک‌ها به سمت مدل   

   ادغام خدمات مالی در زندگی روزمره و 
رفتار دیجیتال به‌عنوان وثیقه

مدیرعامل فن‌آوا کارت

لندتک و BNPL: آینده قدرت خرید و فراگیری مالی در ایران
تحلیلی بر مزایا، چالش‌های ساختاری و چشم‌انداز تحول صنعت لندتک در اقتصاد ایران.

بخش اول: مزایا و فرصت‌های تحول دیجیتالبخش دوم: چالش‌های ساختاری و ضرورت‌های پایداری

شکاف عمیق هزینه تأمین نقدینگی

اعتبار به مثابه رفتار، نه دارایی

استفاده از داده‌های رفتاری 
به عنوان دارایی.

وثایق سنتی
 )سند و ضامن(

ایرانبازارهای جهانی

تله بدهی و فقدان سواد مالی
ریسک استفاده از اعتبار برای 
مخارج ضروری زندگی، دلیل 
عقب‌ماندن درآمدها از تورم.

فراگیری مالی و عدالت در دسترسی
کاهش فاصله میان کلان‌شهرها و 

روستاها با جایگزینی خدمات داده‌محور 
به‌جای شعب فیزیکی.

انقلاب امور مالی تعبیه‌شده 
)Embedded Finance(

ارائه پیشنهادهای مالی 
هوشمند به کاربر در لحظه 
خرید، بدون نیاز به مراجعه 

به بانک.

پتانسیل رشد ۳ برابری بازار
بازار لندتک و BNPL در 

ایران هنوز در مراحل اولیه 
است و فضای رشد بسیار 

گسترده‌ای دارد.

بر اساس تحلیل‌های آرش لرستانی، لندتک نقشی حیاتی در جبران 
کمبود نقدینگی تورمی دارد. این مسیر نیازمند گذار از وثایق فیزیکی به 

داده‌های رفتاری و تطبیق مدل‌های بومی با چالش‌های ساختاری است.
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نرخ تأمین پول در ایران نرخ در بازارهای جهانی

مقایسه شاخص‌های کلیدی 
BNPL مدل‌ کسب‌وکار

شاخص کلیدی

حداقل 42 %حدود 4 %
کالاهای مصرفی 

نیازهای ضروریسبک و فشن

حدود 12 %پایین و کنترل‌شده
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