
گزارش وضعیت اقتصادی ایران

و تأثیر آن بر استارتا پها



بررسی اجمالی وضعیت اقتصـــــــــــــادی و تأثیر آن بر 

استارتا پها

یکی از اصل یترین نیازمند یهای افراد فعال در اقتصــــــاد، داشتن 

تصــویر از محیط بیرونی و اثر آن بر آینده کســـ بوکارشان است. 

مشـــــــــــاهده جه شهای قیمتی اخیر و عدم ثبات در ارکان مهم 

اقتصـاد مانند نرخ ارز، بررسی وضعیت کلان اقتصـادی و تأثیر آن 

بر استارتا پها را ضروری کرده است.

در مقاله پیش رو بررسـی اجمالی از وضـعیت بازار اســتارتا پها و 

تاثیر تحولات اخیر اقتصـــــــــادی بر آ نها در آیند ه نزدیک صورت 

گرفته است. در این گزارش روی شاخ صهای مهم اقتصــــــــــادی 

مانند تورم، حجم نقدینگی و وضــــــعیت بان کها تمرکز شـــــــده و 

تهدیدات و فرصـ تهای پی شروی اســتارتا پها بررســی شــده و 

راهکارهای مختلف برای مقابله با چال شها و اســـــــــــــــــــتفاده از 

فرص تها ارائه شده است. ابتدا از دلایل اساسی و روند پیدایش 

رویدادهای اخیر صــحبت شـــده و در ادامه راهکارهای متناســـب 

توضیح داده شد هاند. 

لازم به ذکر اسـت برای بالا بردن دقت تحلی لها و نیز بهر هگیری از 

نظرات صاح بنظران، با تعدادی از کارشناسان اقتصــــــــــــــــــادی، 

موسســان استارتا پها و نیز فعالان اکوسیســتم صحبت شده و 

برای تهیه این گزارش از تفکرا تشان بهره گرفته شده است.

۱-تغییرات حجم نقدینگی از سال ۹۲

طبق آخرین آمار منتشـــــــــر شده توسط بانک مرکزی که به تاریخ 

بهم نماه ســال ۹۶ باز م یگردد حجم نقدینگی ۱۴۸۹۶ هزار میلیارد 

ریال (حدودا برابر ۱۵۰۰ هزار میلیارد تومان) اســــــت. از این میزان ً

حدود ۸۸ درصــــد به شــــبه پول و ۱۲ درصــــد به پول (اســــکناس، 

مسکوکات و سپرد ههای جاری) تعلق داشته است. 

وضــــــعیت نقدینگی در مرداد ماه ســــــال ۱۳۹۲، یعنی همزمان با 

شـــــروع دور اول ریاســـــت جمهوری آقای روحانی برابر ۴۹۱۸ هزار 

زـار میلیارد تومان ً رـابــــــر ۵۰۰ هـــــ میلیارد ریال بوده که حدودا بــــ

م یشود. این نشـــــــان م یدهد که حجم نقدینگی از شروع دولت 

یازدهم تاکنون (حدود پنج سال) سـه برابر شـده اسـت. همچنین 

در مردادماه ســـال ۱۳۹۲ حجم شـــبه پول به پول ۷۸ درصـــد به ۲۲ 

درصد بوده است. 

علت اهمیت نسـبت حجم شبه پول به پول نمایانگر میزان تمایل 

افراد برای نگ هداری سـرمای ههاشـان در سـپرد ههای مد تدار بانکی 

در مقایســــــــــــــــه با ورود به بازارهای جذاب دیگر مانند بازار ارز و 

طلاست. از این رو پی شبینی م یشود به علت تحرکات موجود در 

بازارهای ارز، طلا و مسـکن این نسـبت به طور قابل توج های تغییر 

کرده باشـــد و حجم زیادی از شـــبه پول به پول تبدیل شـــده و به 

عبارت دیگر از ســــــپرد ههای مد تدار خارج شــــــده و به بازارهای 

سـودآور و جذاب وارد شـده باشـد که البته خود این اتفاق موجب 

ایجاد شوک قیمتی به خصــــــــــــوص در کالاهای سرمای های شده 

است.

به تعبیر دیگر افزایش ســـــــه برابری حجم نقدینگی همچون انبار 

باروتی بوده که با جرق های (ایجاد حس ناامنی اقتصـــادی و خروج 

آمریکا از برجام) اثرات خود را نشــــــان داد. عامل خنث یکننده این 

اتفاق رشد بخش واقعی (نه اسمی) اقتصـــــــــاد و بالارفتن سطح 

کالاها و خدمات ارائه شـــده در آن اســــت که متاســــفانه رشــــد 

ًاقتصـــادی در این پنج سال اصلا به میزانی نبوده که بتواند جلوی 

این افزایش حجمی را که اکنون بخشــــــــــی از آن از شب هپول وارد 

چرخش سـریع پولی شــده را بگیرد. از این رو م یتوان انتظار تورم 

بالایی را داشت.
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۲- وضعیت بان کها

وضعیت نظام بانکی وضعیت خوبی نیست و البته این مشـکل از 

مد تها پیش خود را نمایان کرده است. بســـــــــیاری از بان کهای 

کشور صور تهای مالی نامتوازنی دارند.

به علت شکاف موجود میان دارایی (Equity)و بدهی (Debt)عدم 

تعادل زیادی در صور تهای مالی بیشــــــــــتر بان کها وجود دارد و 

رـای مقابله با این  رـکــــــزی و دولت بـــــ البته اهـــــر مهای بانک مــــ

شکا فهای عظیم محدود است.

به علت نبود سابقه ورشکســـــــتگی در میان نهادهای مالی، افراد 

جامعه درکی از رابطه بدیهی میان ریســـــک و بازگشـــــت سرمایه 

ندارند. این موضـــــوع دینامیک خطرناکی را ایجاد کرده، زیرا بدون 

لـ یترین محرک افراد برای  توجه به هیچ عامل دیگری، اصــــــــــــــــــ

سپرد هگذار یهایشـــــــــــــــان میزان سود اعلامی توسط بان کها و 

نهادهای مال ی است. 

این باعث بوجود آمدن مدل معمای زندانی در اقتصـاد و رقابت بر 

سـر جذب منابع مالی توسـط بان کها به هر طریق شــده اســت. از 

این رو آ نها برای آن که از قافله عقب نمانند ســـــودهایی نزدیک 

به سودهای ارائه شده توسط موسســـــــــــــــــات غیرمجاز را اعلام 

م یکنند. سودهایی که با توجه به وضعیت اقتصادی کشور و نیز 

مهلت بازپرداخت تسـهیلات، برآورده شدنشــان به صورت واقعی 

از عهده بان کها خارج است و این باعث تشـــــــــدید شکاف میان 

دارایی و بدهی در آنان م یشود.

اکنون این وضـــعیت به مرز خطرناکی رســـیده اســــت.  با جذاب 

شدن بازارهای سرمای های مانند طلا یا مســــــــــــــکن و نیز کاهش 

دســـتوری ســـود بانکی، مردم پول خود را از ســـپرد ههای مد تدار 

خارج کرده و به این بازارها برد هاند. در صـــورت ادامه این روند و با 

ًایجاد شکاف بالای میان بدهی و دارایی بان کها، عملا بســیاری از 

)م یشوند. Insolvency ) بان کها دچار ورشکستگی

رـایط اگر بانک مرکزی به کمک بان کها نیاید، آ نها دچار  در این شـ

ورشکســــــتگی م یشوند و با پدیده هجوم مردم (Bank run)برای 

بازپ سگیری پو لهایشــــــان از بانک روبرو خواهیم شد. برای این 

که این اتفاق به وجود نیاید، بانک مرکزی و دولت ناچار م یشـوند 

به کمک این بان کها بیایند. این اتفاق یا از طریق پرداخت بدهی 

بان کها ب هوســــــــــیله مالیات دریافتی از مردم و به تعبیر دیگر از 

درآمدهای دولت باید صـورت گیرد یا این که به وســیله خلق پول 

توســـــــــــــط بانک مرکزی انجام پذیرد. هیچ کدام از این اتفاقات 

مطلوب نیســــتند زیرا موجب ایجاد کســــری بودجه و نزول سطح 

خدمات عمومی م یشــوند و در نهایت اثرات تورمی قاب لتوجه به 

جا م یگذارند. 

۳- بروز شوک تورمی و عوامل تشدیدکننده آن

نکت های که باید در این جا در نظر داشــت این اســت که مطالعات 

ًنشــان م یدهند معمولا ه مبســـتگی میان تورم و نرخ ارز در ایران 

چیزی برابر ۱ به ۴ اســـــــــت، به این معنا که اگر نرخ ارز جهش ۱۰۰ 

درصدی داشـته باشـد، تورم چیزی در حدود ۲۵ درصـد باید باشـد. 

ســــــه دلیل علاوه بر حجم نقدینگی م یتواند باعث بروز شــــــوک 

تورمی شدیدتری شود. 

اولین دلیل آن اسـت که یکی از را ههای کوتا همدت برای مقابله با 

آثار تورمی «واردات» اســت. اجناس منقول مانند میوه، اتومبیل 

و تولیدات که م یتوانند از مرزها وارد شــوند یا ســـفرهای خارجی 

رـای جذب نقدینگــی و جلوگیــری از  رـانـ یها مـ یتوانند محلــی بـ ای

افزایش ســـــطح قیم تها باشـــــند. (اما باز هم نم یتوانند جلوی 

تورم در بخشـی مانند مسـکن (غیرمنقول) را بگیرند.)  اما با توجه 

به شرایط ویژه سـیاسـی ایران بعید اسـت که مانند سـا لهای ۸۴ 

تا ۹۰ بتوان از محل درآمدهای ارزی، این میزان واردات صــــــــورت 

بگیرد. از این رو یکی از اهر مهای کاهش تورم به علت مشـــکلات 

ارزی، غیرقابل استفاده است. 

دلیل دوم وضـعیت نظام بانکی اسـت که در بالا به آن اشـاره شـد. 

این وضعیت دخالت و کمک دولت و بانک مرکزی را حتمی کرده و 

در نهایت منجر به خلق پول و افزایش نقدینگی م یشــــــــــــود که 

اثرات تورمی در پی دارد. 

سومین دلیل هم م یتواند انتظارات تورمی باشد که خود موجب 

تشـــــــدید چرخه تورم م یشود. در زمانی که قیم تها دستخوش 

تغییر سری عاند رفتار بازیگران اقتصــــــادی نیز بر مبنای انتظارات 

تنظیم م یشــــــود. و این  (B ounded rationality )عقلان یشـــــان

بازیگران رفتارهایی متناسب با فرض افزایش تورم از خود نشــان 

م یدهند.

بنابراین علاوه بر حجم نقدینگی بالا، سه عامل مشــــــکلات ارزی و 

مشــــکلات ساختاری بان کها که منجر به عدم تعادل شدید میان 

دارایی و بدهی آنان شده و نیز انتظارات تورمی بروز شوک تورمی 

در آیند های نزدیک را بسیار محتمل م یکند.

البته ه ماکنون نشـــان ههای این اتفاق خود را در جهش قیمتی در 

بازارهای ارز، طلا و مسـکن در دو ماه هی اردیبهشــت و خرداد سال 

۹۷ به خوبی نشـــان داده است. گزارش اردیبهشــــت بانک مرکزی 

نشان م یدهد که میانگین افزایش قیمت مسـکن نسـبت به ماه 

مشـابه در سال قبل ۳۴ درصد بوده و بیشـترین افزایش قیمت به 

منطقه ۵ تهران با افزایشــــــی در حدود ۵۳/۵ درصد اختصـــــــاص 

داشته است. البته آمارهای غیررسمی اعدادی فراتر را نشــــــــــان 

م یدهند و حتی به افزایش ۱۰۰ درصدی قیمت در بعضــــــــــــــی از 

مناطق اشاره دارند.

۴-  وضعیت بازار دیجیتال 

تحولات بازار دیجیتال به دلیل نزدیکی به فضــــــــای استارتاپی به 

شــکل دقیقی از ســوی فعالان این عرصــه به عنوان یک شـــاخص 

مورد توجه قرار دارد. انتشــار لیســـت ۴۰ وارد کننده گوشی موبایل 

که د هها میلیون دلار جنس با ارز دولتی وارد بازار کـرد هاند، به یکـی 

از جنجال یترین بح ثها در این بازار تبدیل شــده اســـت. گزار شها 

نشــــــــان دهنده این است این شرک تها از ارز دولتی برای واردات 

اســــــــــتفاد ه کرد هاند، اما عدم تغییر قیم تها در بازار و ناکامی در 

جلوگیری از رشـــــد قیم تها دولت را مجبور به برخورد تغزیراتی در 

این بازار کرده اســت. از ســوی دیگر اما توزیع دلار ۴۲۰۰ تومانی در 

بین برخی واردکنندگان ولع درخواسـت ارز دولتی توســط نهادهای 

صنفی و انجم نهای بازار دیجیتال را به شدت بالا برده است.
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تحلیل رفتار کاربران و مقایسه آنها در ماه خرداد امسال و سال گذشته در سایت دیوار

 این آمار نشــا نگر آن است که تعداد آگه یها (فروشندگان) محصــولات دیجیتالی در ماه خرداد ۹۷ نســبت به ماه مشــابه سال قبل افزایش 

یافته اما تعداد بازدید آگه یها (خریداران) در طی دو ماه مورد مقایســـه کاهش نشــــان م یدهد. این جدول نشــــان م یدهد بازار دست دوم 

حداقل در بخش عرضه رونق گرفته اما احتمالا به دلیل آنکه قیم تهای عرضه شده متناسب با انتظار خریداران نیســت یا خریداران همچنان 

امیدوار به کاهش ارزش دلار و قیم ت محصولات نو هسـتند فعلا شاهد رونق خرید نیسـتیم. احتمالا طی ما ههای پیش رو با تمدید وضعیت 

فعلی شرایط به رونق بخش تقاضا میل خواهد کرد.

تحلیل تغییر رفتار خرید 

رشد شرک تهای استارتاپی و در اختیار گرفتن کاربران میلیونی فرصتی را برای تحلیل اوضاع اقتصــــــــــادی و رفتار کاربران فراهم کرده است. 

گزار شهای اولیه حاکی از تغییر رفتار خرید مردم اســت. بر اســـاس گفت و گو با مدیران یکی از فروشـــگا ههای آنلاین، طی ما ههای اخیر و با 

رشد نرخ ارز و کاهش ارزش ریال شاهد کاهش خرید محصولات لوکس هستیم. اما در برخی محصـولات دیگر از جمله کالاهای مصـرفی حتی 

با رشد خرید هم مواج هایم.

از سوی دیگر افزایش نرخ ارز فرص تهایی را در برخی بازارهای دیگر هم ایجاد م یکند از جمله پی شبینی م یشود در بازار محصــــــولات دست 

دوم شاهد جهشی باشیم. تحلیل رفتار کاربران طی سه ماه اخیر در سایت دیوار نشـا نگر حرکت به سمت تقویت بازار محصـولات دست دوم 

است؛ بازاری که رونق بیشتر آن م یتواند برای استارتا پهای این بخش خبر خوبی باشد.
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۴

چش مانداز پیش روی استارتا پها و پیشنهادات

پس از بررسی شرایط کلی اقتصادی و وضعیت مالی سیستم اقتصـادی، در این بخش به چشـ مانداز پیش روی استارتا پها پرداخته شده و پس 

از بررسـی تهدیدات و فرصـ تهای پیش روی آنها، راهکارهایی برای مقابله با تهدیدات و اسـتفاده از فرصـ تها ارائه شـده اســت. در تهیه مطالب 

این بخش از نظرات برخی موسسان و فعالان استارتاپی هم استفاده شده است.

چال شهای استارتا پها

اثرات روانی

ک مشدن روحیه کارکنان استارتا پها و کارآفرینان به دلیل نوسا نهای اقتصـــــــــادی و در نتیجه پایین آمدن بهر هوری ایشـــــــــان نیز یکی دیگر از 

مشکلاتی است که صاحبان استار تا پها را نگران م یکند و آن را تهدیدی برای کس بوکار خود م یبینند. طی هفت ههای اخیر شاهد اظهارنظر ناشی 

از نامیدی تعداد قابل توجهی از فعالان استارتاپی بود هایم. اضافه شدن اخباری مبنی بر مهاجرت اشـخاص شـناخته شـده بر نگرانی فعالان حاضـر 

افزوده است.

جذب سرمایه

به نظر م یرسد یکی از اصل یترین مشـکلات استارتا پها با توجه به شرایط کنونی، «جذب سرمایه» است. در هنگامی که برخی سرمای هگذار یهای 

کوتا همدت -حتی در حد ی کماهه- بازدهی قاب لتوج های دارند، اقناع سرمای هگذاران بر روی پروژ ههای پرریســـــکـی مانند کســـــــب و کارهای نوپا که 

حداقل چندین سال بعد به سوددهی م یرسند کار مشــــــــــکلی است. از این رو استارتا پها باید برنامه ویژ های برای مدیریت این وضعیت داشته 

باشند. با این حال حتی در این شرایط نیز شاهد سرمای هگذاری در برخی هلدین گهای استارتاپی بود هایم که نشـــــــا نگر این است که این فضـــــــا 

جذابی تهای سرمای هگذاری خود به رغم جو روانی منفی را حفظ کرده است.

هزین ههای ارزی

به نظر م یرسد افزایش هزین ههای ارزی یکی از مهمترین دغدغ ههای بخشـ ی از استارتا پهاست. هم در زمینه استفاده از سروی سهای خارجی و 

هم در زمینه استفاده از کارکنان و متخصـــصــــان خارجی این موضوع بر استارتا پها تاثیر گذاشته است. یکی از موسســــان استارتا پها یکی از 

نگران یهای خود را حقوق نیروهای خارجی م یداند که با اســتارتاپ او کار م یکنند. به طور کلی با بالا رفتن نرخ ارز، اســـتارتا پهایی که هزین ههای 

ارزی دارند (چه در تامین کالا و چه در تامین منابع انسانی) دچار مشکل م یشوند.

یکی از مهمترین بخ شهای استارتاپی که افزایش هزین ههای ارزی آن را با بحران روبه رو کرده شرک تهای رایانش ابری هســـــــــــــــــــتند که رشد 

هزین ههای بالایی را تجربه م یکنند. 

دشواری تأمین محصولات

با توجه به نوسا نهایی که در اقتصـــاد به وجود م یآید تامین بعضـــی از محصــــولات سخت م یشود و ه مچنین تغییراتی در سبد هزینه خانوار 

ایجاد م یگردد. یکی از کارهای مفید م یتواند حرکت به ســمت تامین نیازهایی باشــد که در ســبد هزینه خانوارها همواره وجود دارند. هزین ههای 

روزمره مانند میوه و سبزیجات و حم لونقل و پیک از این دست هاند. یکی از موسسان استارتا پها حرکت به سمت کالاهای زودمصرـف یا  FMCGرا 

در همین راستا مفید دانست.

کاهش رشد کس بوکار

به دلیل کاهش تقاضا و سختی تامین سرمایه یکی دیگر از نگران یهای جدی صاحبان استارتا پها رشد کســـــــ بوکار است. یکی از موسســــــــان 

استارتا پها نگرانی اصلی خود را کاهش سرعت رشد یا توقف آن م یداند. موضوعی که به صورت تاثیر ثانویه بر کســب و کارهای استارتاپی هم 

تاثیر م یگذارد. چالش دیگر در مورد رشد به اعتقاد یک مدیر کس بوکار، افزایش نیروی انسانی است که با توجه به شرایط فعلی اقتصـادی هزینه 

تامین ادوات و وسائل مورد نیاز پرسنل چند برابر شده است. به عنوان مثال گرانی تصــاعدی قیمت کالاهای دیجیتال باعث توقف استخدام نیرو 

در بخ شهایی همچون کال سنتر یک شرکت فروش غذای آنلاین شده که سابق بر این به صورت هفتگی نیروهای جدید استخدام م یکرد.

خروج منابع انسانی کارآمد

شرایط نامطمئن اقتصــــــادی باعث افزایش احتمال خروج افراد با استعداد و کارآمد از استارتا پها م یشود. همچنین محتمل است آنها به دنبال 

کاری مطمئن در یک شرکت بزرگ بروند و یا این که از کشـــــــور خارج شوند. یکی از فعالان اکوسیســـــــتم استارتاپی نگرانی جدی خود را در زمینه 

رـایط م یداند. گفت و گو با برخی مدیران ارشـــد اســـتارتا پها حاکی اســـت که تمام تلا شهای آنان در طی  کاهش نیروهای کارآمد بعد از این شــ

ما ههای نخست برای افزایش رضایتمندی متخصصان مورد نیاز آنها با افزایش حقوق قابل توجه به دلیل کاهش ارزش ریال بی فایده شده است. 



فرص تهای استارتا پها

جراحی و حذف استارتا پهای ناکارآمد و قدرت گرفتن استارتا پهای کارآمد

شرـایط سـخت م یتواند به عنوان یک غربال عمل کند و خوب را از بد جدا کند. در چنین شرـایطی اســتارتا پهایی که اســتراتژی صــحیحی در 

پیش گرفته باشــــند و بدانند مناب عشــــان را در کجا هزینه کنند و چگونه از این گذرگاه به ســـــلامت عبور کنند در ادامه و با در اختیار گرفتن 

بخش عمد های از بازار کســــــــ بوکارشان حتی م یتوانند با بهبود شرایط بســـــــــیار سری عتر از قبل به رشد خود ادامه دهند. چابکی و کوچکی 

استارتا پها به آ نها کمک م یکند در شرایط سخت اقتصـادی حتی با تغییر زمینه فعالیت و تصــمیمات رادیکال تجاری به بقای خود در بازار 

ادامه دهند و البته در این شرایط برخی استارتا پهای ناکارآمد نیز حذف خواهند شد.

این شرایط برای شرک تهای سرمای هگذاری جســـــــــورانه نیز فرصت بســــــــــیار مناسبی است تا با هدایت استراتژیک سرمایه خود به سمت 

استارتا پهایی که آینده دارند منابع خود را در استارتا پهایی که شانس موفقیت بیشتر در این شرایط را دارند متمرکز کند.

خلق مد لهای کسب و کار جدید

یکی از فعالان اقتصـــادی معتقد است که راهکارهای تکنولوژی در کنار استفاده از فضـــای آنلاین هزینه انجام بســــیاری از کســــ بوکارها را 

ًکاهش خواهد داد و به عنوان یک مزیت رقابتی برای آنان عمل خواهد کرد. معمولا در شرایط نامطمئن فضــــــای مناسبی برای خلق مد لهای 

کس بوکار جدید به وجود م یآید و برای کس بوکارهای آنلاین این م یتواند فرصت خوبی باشد.

صادرات و کسب درآمدهای ارزی

یکی دیگر از زمین ههای رشد استارتا پها در شرایط فعلی پیدا کردن زمین بازی جدیدی است که بتوانند در آن درآمدهای ارزی کس بکنند. با 

توجه به کاهش قابل توجه ارزش ریال در برابر ارزهای خارجی پیدا کردن مســـیرهای کســــب و کاری است که به  منابع درآمدی ارزی منتهی 

شود.

نوآوری و تولید محصولات داخلی

در شرایط سخت که ورود تکنولوژی خارجی محدود م یشود فرصتی برای رشد و ایجاد محصــــولات داخلی جایگزین به وجود م یآید به عنوان 

مثال بسیاری از ابزارهای آنالیز کس بوکار یا نقشه جز مواردی هسـتند که در نبود نمونه خارجی نیاز به نوآوری و ایجاد آنان در داخل احسـاس 

م یشود.

سخت شدن ورود رقبای خارجی

به علت همزمانی تحری مها با کاهش ارزش ریال، بازار داخلی ایران عل یرغم پتانسی لهای زیادش برای رقبای خارجی جذاب نخواهد بود و این 

فرصــت تنفس خوبی را برای اســـتارتا پهای ایرانی به وجود م یآورد تا بتوانند جای پای خود را در بازار ایران محکم کنند. یکی از دلایل برتری 

استارتا پهای چینی نسبت به استارتا پهای هندی، فرصت ناشی از وضعیت سیاسی چین و سختی ورود رقبا بوده است. این وضعیت به 

تثبیت کسب و کار آنها کمک شایانی کرده است.

تقویت استارتا پهای حوزه خدمات

به گفته دو موسس استارتاپ که کســـ بوکارشان در حوزه خدمات آنلاین است، شرایط اخیر اقتصـــادی تاثیری روی کاهش مشــــتر یهای 

سروی سشان نداشته است. دو حوزه حم لونقل و غذا مثا لهایی از این جنس است که با افزایش قیمت ارز و تورم همچنان مشــــــتر یهای 

خود را همچون سابق حفظ کرده است، زیرا این حوز هها مخصـــــــوصا غذا در هر شرایط و بحرانی اعم از سیاسی، اجتماعی یا اقتصــــــــادی جز 

نیازهای اساسی مردم است. یکی از این مدیران م یگوید حتی در این شرایط م یتوان با نوآوری و ورود به محصــولات غذایی پرکاربرد و ارزان 

قیمت به خلق ارزش در کس بوکار دست یافت.

۵



راهکارهای پیشنهادی:

۱ - لزوم بازنگری استراتژی کس بوکار با توجه به شرایط جدید و بازتخصیص بهینه منابع مالی با توجه به استراتژی جدید

ضرورت دارد تا اسـتارتا پها به بررسـی دقیق اسـتراتژی خود در این شرـایط بپردازند تا بتوانند هم روش مقابله با تهدیدات و هم اسـتفاده از 

فرص تها را به خوبی در برنامه خود بیاورند. ه مچنین لازم است با توجه به محدودی تهای مالی پیش رو، تصـــــــــــویر روشنی از اولوی  تهای 

کس بوکار خود داشته باشند تا با توجه به این اولوی تها منابع مالی خود را اختصاص دهند.

به عنوان نمونه، فروشگا ههای آنلاین با توجه به سختی تامین کالاهای ارزبر م یتوانند سبد خرید مشـــتریان خود را به سمت کالاهایی ببرند 

که هم دیرتر از سبد خانوار حذف م یشود (مثل کالاهای زودمصــــــــــرف) و هم فرکانس خرید بالایی دارند. به این طریق کاهش درآمد در یک 

بخش م یتواند توسط بخش دیگر جبران شود.

۲- ایجاد همکار یهای استراتژیک با بازیگران دیگر برای کاهش ریس کهای موجود و افزایش سینرژی

برای کاهش ریســـــــک کســـــــ بوکار یکی دیگر از کارهای مفید پیدا کردن زمین بازی مشـــــــترک با بازیگران استراتژیک دیگر است تا بتوان 

نااطمینان یهای موجود را تا حد مطلوبی کاهش داد. از این رو یکی دیگر از کارهایی که صاحبان کس بوکار م یتوانند در نظر بگیرند پیدا کردن 

را ههای نوآورانه برای ایجاد ائتلاف و افزایش سینرژی با دیگر بازیگران است.

۳- گسترش کس بوکار در سطح کشورهای منطقه برای ایجاد درآمد ارزی

موقعی تهای این چنین م یتوانند سبب رشد کســـ بوکارهایی شوند که م یتوانند درآمد ارزی برای خود ایجاد کنند. در موقعیت مشـــاب های 

که در سال ۹۱ به وجود آمده بود صنایع صادرا تمحور مانند فولاد رشد خوبی را تجربه کردند. از این رو مناسب به نظر م یرسد که کس بوکارها 

به این فکر کنند که چه را ههایی برای ایجاد درآمدهای ارزی برای ایشان وجود دارد.

۴ - بازنگری هزین ههای ارزی و اولوی تبندی آ نها با هدف کاهش هزین ههای ارزی

ضرورت دیگری که برای استارتا پها وجود دارد بازنگری در ساختار هزین ههای ارزی و تفکر پیرامون را ههایی است که م یتوانند این هزین هها 

را کاهش دهند. 

۶
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