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و  حمدبن خلیفــه«  »دانشــگاه   ،)CRA( ارتباطــات«  مقــررات  تنظیــم  »ســازمان  همــکاری  بــا  ســند  ایــن 

»دانشــگاه قطــر« تهیــه شــده اســت. ترجمــه ایــن ســند در انتشــارات راه  پرداخــت انجــام شــده و بــا حمایــت  

صرافــی رمــزارز رمزینکــس و کارخانــه نــوآوری رســانه ای راه کار منتشــر شــده اســت. انتشــار ایــن ســند 

به معنای تأییــد محتــوای آن نیســت  و هــدف از انتشــار آن ارائه الگویــی بــرای تنظیم گــری حوزه های پیچیده اســت.
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1. خلاصه اجرایی
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طــرح ملّــی بلاکچین قطــر نشــان می دهد که 

چگونه فناوری بلاکچین می توانــد به بناکردن 

یک بخش »فناوری اطلاعــات« )آی تی( نوآور 

و روبه رشــد در قطر کمک کند تا همان طور که 

در »اســتراتژی CRA2021-2025« مربــوط 

به »ســازمان تنظیم مقــررات ارتباطات« قطر 

)CRA( بیان شده است، سرمایه گذاری داخلی  

و خارجی را افزایش دهد تا از »چشم انداز ملی 

2030 قطر« )QNV( و »استراتژی توسعه ملی 

قطر« و همچنین گذار پیوسته به سوی »قطر 

هوشمند« حمایت کند.

این طــرح به ظرفیت هــای فنــاوری بلاکچین و 

فرصت هایــی تأکید می کند کــه می تواند برای 

قطر فراهــم کند. همچنیــن، الزامــات اصلی 

بلاکچین را شناســایی می کنــد و مجموعه ای 

از توصیه ها را برای دســتیابی به این سه هدف 

اصلی ارائه می دهد:

1.شناســایی و ایجاد مبنای رگولاتوری کارآمد 

برای بلاکچین؛

2.ایجــاد مبنایی محکــم برای رویکــرد دولت 

نسبت به بلاکچین؛

3.ایجاد محیطــی حمایتی بــرای خلاقیت و 

نوآوری.

قطر به طرحــی جامع بــرای تســهیل پذیرش 

بلاکچین نیــاز دارد تــا بتواند از چشــم انداز و 

اهداف ملی حمایت کند و به رشد و شکوفایی 

مطلــوب در اقتصــاد دانش بنیان دســت یابد. 

همان طور که در شکل 1 نشان داده شده است، 

این طرح چارچوبی در سطح ملی برای بلاکچین 

ایجاد و عناصر اصلی آن را شناسایی می کند.

توســعه چارچــوب رگولاتــوری قــوی بــرای 

فراهم کــردن محیــط ســرمایه گذاری، ایجــاد 

صنعتی قــوی و پذیرش فناوری هــای نوظهور، 

ضروری است. رگولاتوری نه تنها برای محافظت 

از کاربران و تضمیــن امنیت بلکه بــرای تأمین 

چارچوب قانونی مناســب و مجازکننده  امکان 

نوآوری و پذیــرش بلاکچین نیز مهم اســت. با 

شناســایی حوزه های مختلف خدمات مبتنی 

بر بلاکچیــن، الزامات رگولاتــوری مرتبط با این 

حوزه ها و رویکرد رگولاتوری مناسب برای ارائه 

خدمات به هر حوزه می توان به این امر نائل شد. 

در ضمن، این سند ضرورت ها و مشوق هایی را 

مشخص می کند که هر بخش باید برای پذیرش 

فناوری ارائه کند تا به اســتارتاپ ها، پروژه های 

آزمایشی و شرکت های جدید امکان ظهور دهد. 

در نهایت، مبانی ایجاد محیطی مســاعد برای 
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بــروز خلاقیت از طریــق ارتقای زیرســاخت ها، 

بــه کار گرفتــن تخصــص و شایســتگی ها و 

بهبود سیســتم آموزشــی به منظور گنجاندن 

فناوری های نوظهور در مراحل مختلف آموزش 

را بیان می کند. این طرح برجسته ترین فرصت ها 

را بررســی می کنــد؛ فرصت هایی کــه بلاکچین 

می تواند بــرای بخش هــای مختلــف دولتی و 

تجاری در حمایت از »چشــم انداز ملی 2030 

اقتصاد دانش بنیان

سیاستها

دستورالعملها

ابزارها

مبنای رگولاتوری

کسبوکارها

توصیه ها

فرصت ها الزامات

استارتاپها

پروژههایآزمایشی

مبنای پذیرش

مهارتها

آموزش

زیرساختها

خلاقیت و نوآوری

قطر هوشمند

طر
ق

کم
ح

ه م
پای

شکل 1: طرح ملیّ بلاکچین
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قطــر« و ســاخت »قطــر هوشــمند« فراهــم 

کنــد. همچنیــن الزامــات مربوط بــه بلاکچین 

و مســائلی را که باید مــورد توجه قــرار گیرند، 

به دقت شناســایی می کنــد؛ از جملــه: تنظیم 

مقررات، زیرساخت ها و ســطح آگاهی. نهایتاً، 

بر اساس فرصت ها و الزامات در نظرگرفته شده، 

توصیه های لازم برای پذیرش بلاکچین در داخل 

قطر ارائه می شود.
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2. مقدمه
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قطر برای رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی نقشه 

راه بلندپروازانــه ای بــا عنــوان »چشــم انداز ملّی 

2030« دارد که هدف ویژه آن توسعه زیرساخت ها 

و خدمات فناوری در سطح جهانی به منظور ارتقای 

کیفیت زندگی در قطر و کمک به رشد اقتصادی آن 

اســت. بلاکچین، در جایگاه یک فناوری پیشرفته  

نویدبخش، می تواند با تراکنش های کارآمد، ایمن 

و مقرون به صرفه نقشی اساسی  در شکل دهی به 

آینده بسیاری از کسب وکارها در قطر داشته باشد.

در ســال های اخیر در ســطح جهانی استقبال 

فراوانی از بلاکچین شــده اســت و  این فناوری 

در نشســت ســالانه »مجمع جهانی اقتصاد« 

)WEF( در شــهر داووسِ ســوئیس موضــوع 

 )Cisco(»مهمی بــود، همچنیــن »سیســکو

تخمین زده اســت کــه 10٪ از تولیــد ناخالص 

بلاکچیــن  روی   2027 تــا  جهــان  داخلــی 

 )Gartner( »ذخیــره خواهــد شــد. »گارتنــر

پیش بینی کرده اســت تــا 2025، ارزش افزوده 

کســب وکار از طریــق بلاکچیــن بــه بیــش از 

176میلیارد دلار افزایش می یابــد و تا 2030 به 

بیــش از 3.1 تریلیــون دلار می رســد. »اوتلیر 

ونچــرز« )Outlier Ventures( می گویــد کــه 

در نیمــه اول 2019، اســتارتاپ های مبتنــی بر 

بلاکچین از طریق 279 قرارداد ســرمایه گذاری 

خطرپذیــر مجــزا، بــا 159 ســرمایه گذاری از 

 طریق دوره های »ســرمایه گذاری کشت ایده« 

)Seed Funding( 822 میلیون دلار جمع آوری 

کرده اند.

اقتصادهای پیشرو، مانند اســترالیا، آلمان و هند، 

پیشاپیش استراتژی هایی را برای پذیرش فناوری 

بلاکچین در بخش های دولتی و خصوصی ایجاد 

کرده اند. استراتژی شفاف در ســطح ایالتی درباره 

فناوری هــای نوظهــور و کارآفرینــی از طریق تنوع 

اقتصادی، موقعیت اســتراتژیک قطر را در ســطح 

منطقه ای و بین المللی حفظ خواهد کرد.

همچنین قطر می تواند یکی از کشورهای پیشرو 

در پــرورش نوآوری هــای بلاکچینــی باشــد. قطر 

وســعت و جمعیت کوچکی دارد و از این فرصت 

منحصربه فــرد برخوردار اســت که هم بــر منابع 

موجود ســرمایه گذاری کند هم میان سازمان های 

دولتی و خصوصی ارتباط برقرار کند تا تبادل داده ها 

در بخش های مختلــف، از جملــه مراقبت های 

بهداشتی، صنعت، انرژی و آموزش به نحوی کارآمد، 

ایمن و سریع صورت بگیرد. این امر می تواند تأثیر 

بســیار زیادی بر توســعه پایدار این کشور داشته 

باشد.
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بلاکچیــن نوعی فناوری اســت که اساســاً نحوه 

عملکرد سیستم های تراکنش را با حرکت از مدلی 

متمرکــز به مدلــی غیرمتمرکز تغییــر می دهد؛ 

این مدل ایمن تر، شــفاف تر و مقرون به صرفه تر 

اســت. بلاکچین این ظرفیت را دارد کــه با حذف 

واسطه ها، کسب وکارهای موجود را متحول کرده 

و کسب وکارهای جدیدی به وجود آورد.

فناوری بلاکچین اساساً ساختاری داده ای دارد. این 

ساختار فهرستی از »بلوک ها«ی سامان یافته به 

ترتیب زمانی اســت که به صورت رمزنگاری شده 

بــه یکدیگر »زنجیر« می شــوند و ایــن امر آن ها 

را بــرای همیشــه از دســت کاری محفــوظ نگه 

مــی دارد. »بلــوک« ظرفی بــرای داده اســت که 

تنها در صورتی به دفترکل ضمیمه می شــود که 

اکثریــت مشــارکت کنندگان در شــبکه در مورد 

اعتبار آن توافق )اجماع( داشته باشند.  ماهیت 

توزیع شده بلاکچین خطر وجود نقطه شکست 

را از بین می بــرد و ویژگی دســتکاری ناپذیری آن 

بــا تضمین اینکــه بلوک هــا دســتکاری یا جعل 

نمی شوند، امنیت کلی شبکه را تقویت می کند 

و شــفافیت را افزایش می دهد. شــکل 2 در یک 

نمای گام بــه گام نحــوه عملکــرد بلاکچین ها را 

نشان می دهد:

شکل 2: بلاکچین چگونه کار می کند؟ 

1

4 5 6

2 3

این بلوک برای همه در 

شبکه ارسال می شود.

تراکنش تکمیل می شود و قابل 

مشاهده است.

بلوکی برای تراکنش ایجاد 

می شود.

بلوک به بلاکچین اضافه 

می شود.

تراکنشی جدید به شبکه 

بلاکچین فرستاده می شود.

کسانی که در شبکه هستند اعتبار این 

تراکنش را تأیید می کنند.
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1-3 دسته بندی های بلاکچین
از منظر امنیت و کنترل دسترســی، بلاکچین 

را می توان به ســه بخش عمومــی، خصوصی 

و ترکیبی/کنسرســیوم دســته بندی کــرد. این 

تقسیم بندی براین اساس است که آیا هر فردی 

می تواند به دفترکل دسترســی داشــته باشد یا 

فقط شــرکت کنندگان شناخته شده  محدودی 

اجازه دسترســی دارند. در بلاکچیــن عمومی، 

همه اجازه دارند بدون کنتــرل و بدون مالکیت 

مشخص مشارکت داشــته باشــند. بنابراین، 

برای برخی کاربردهــا و خدمات عمومی، مانند 

رمزارزها و برخی خدمات بهداشــت عمومی، 

مناسب اند. از سوی دیگر، بلاکچین خصوصی، 

به مالک شــبکه، برای دعوت شــرکت کنندگان 

به خواندن/نوشــتن در دفترکل امــکان کنترل 

بیشــتری می دهــد. بلاکچیــن ترکیبــی امکان 

تعامل میان کنسرسیومی از نهادها را با کنترل 

ویــژه بر دسترســی فراهــم می کند تــا بتوانند 

تعییــن کنند چــه کســی می تواند دفتــرکل را 

بخواند/بنویســد. شــکل 3 تفاوت هــای کلی 

میان این سه دسته بلاکچین را به اختصار بیان 

می کند.

شکل 3: دسته بندی های بلاکچین

بلاکچین

عمومیخصوصیترکیبی

  دسترسی نیازمند مجوز است

  برخی از شرکت کنندگان می توانند 

بخوانند/ بنویسند

  مالکیت چندگانه

  سریع

  دسترسی نیازمند مجوز است

  فقط شرکت کنندگان دعوت شده 

می توانند بخوانند/ بنویسند

  مالکیت واحد

  سریع

  دسترسی بدون مجوز

  همه می خوانند/ می نویسند

  بدون مالکیت

  به طور کلی کند
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توصیه ها:
     ازآنجایی کــه اکثــر کاربردهــا در حوزه هــای 

مختلف نیاز به ســطحی از مالکیــت و کنترل 

دسترســی دارند، هر دو بلاکچیــن خصوصی و 

یا ترکیبی احتمــالاً باعث پذیــرش بلاکچین در 

بخش های دولتی و خصوصی قطر می شوند.

     انتخاب بلاکچیــن عمومی بایــد محدود به 

کاربردهایی باشد که به محدودیت های دسترسی 

به دفترکل و یا به امتیازات مالکیت مانند رمزارز و 

برخی خدمات عمومی نیاز ندارند.

     برای انتخاب نوعی بلاکچین خاص باید تأثیر 

زیســت محیطی آن را از نظــر مصــرف انرژی و 

»ردپــای کربنــی« )Carbon Footprint( نیز در 

نظــر گرفت. برخــی از بلاکچین هــای عمومی، 

ماننــد بیت کوین یــا رمزارزهــای دیگــر، چنان 

اشــتهای زیادی بــرای مصــرف انــرژی دارند که 

اغلب بــا مصرف انرژی ســالانه کل یک کشــور 

قابل مقایسه است. از سوی دیگر، بلاکچین های 

خصوصــی، کنسرســیومی و حتــی برخــی از 

بلاکچین هــای عمومی کــه از ســاختاری کاملاً 

متفاوت با بیت کوین برخوردارند، مصرف انرژی 

و ردپای کربنی بسیار کمتری دارند. علاوه بر این، 

درنظرگرفتن منابع انرژی تجدیدپذیر برای تأمین 

انرژی شبکه های بلاکچین ردپای کربنی را به طور 

قابل توجهی کاهش می دهد.

2-3. مزایا
روش بلاکچین بــرای رفع مشــکل اعتماد میان 

طرفین بی اعتماد به هم مفید است؛ زیرا بر هیچ 

گونه »واسطه« ای تکیه ندارد. همچنین تقریباً 

در هر صنعتــی برای بهبــود و ایجاد مشــاغل 

جدید مبتنی بر تراکنش ظرفیت دارد. بلاکچین 

تعامــل مســتقیم بیــن نهادهایــی بی اعتماد 

به هم را تســهیل می کنــد، امنیــت را افزایش 

می دهــد، هزینه ها را کاهــش می دهد، قابلیت 

ردیابی را بهبود می بخشــد و کارایی و سرعت را 

افزایش می دهد. چنین فناوری ای در بسیاری از 

بخش های دولتی و خصوصی تأثیرگذار خواهد 

بود. مزایای اصلی بلاکچین در شکل 4 به صورت 

خلاصه بیان شده است.
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امنیت ناشی از طراحی:
بلاکچین با جلوگیری از تغییر تراکنش ها و حفاظت از یکپارچگی داده ها در دفترکل، 

فقط نقطه آسیب پذیری/ شکست را حذف می کند.

امکان انجام تراکنش های تبادل ارزش:
بلاکچین ظرفیــت تبدیل شــدن به اســتانداردی جدیــد بــرای تبــادل ارزش میان 

شرکت کنندگان متصل به شبکه دارد، در عین حال بسیار سریع تر، مقرون به صرفه و 

پیچیده تر است.

بهبود قابلیت ردیابی و حسابرسی:
بلاکچین مدرک غیرقابل تغییری از مسیر حسابرسی و تراکنش ها ارائه می دهد. این 

امر باعث می شود که تراکنش ها به راحتی قابل ردیابی و تأیید باشند و از کلاهبرداری، 

حتی در مشاغل پیچیده، جلوگیری شود.

صرفه جویی در هزینه:
بلاکچین به واسطه برخورداری از ماهیت توزیع شده، ویژگی زنجیر کردن بلوک ها و 

مکانیسم اجماع، واسطه ها را حذف می کند؛ در نتیجه هزینه های تراکنش مربوط به 

آن ها حذف می شوند.

امکان خودکارسازی از طریق قابلیت خوداجرایی قراردادها:
بلاکچین از اجرای قراردادهای هوشمند مستقل و  فسخ نشدنی پشتیبانی می کند تا 

قوانین توافق دیجیتال میان هر نهاد تجاری یا طرفین را اعمال کند.

شکل 4: مزایای اصلی بلاکچین
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3-3. چالش ها
با وجــود مزایــای بلاکچیــن، چالش هایی نیز 

وجود دارد که بایــد به دقت بررســی و به آن ها 

پرداخته شود؛ زیرا ممکن است موانعی جدی 

برای پذیــرش موفقیت آمیــز این فنــاوری در 

بخش های مختلف دولتی و اقتصادی باشند. 

ایــن چالش هــا عبارت انــد از: )1( آگاهــی و 

 مهارت های »فنــاوری اطلاعــات و ارتباطات« 

و  توســعه  بــرای  )ICT skills( موردنیــاز 

سفارشی ســازی فنــاوری بــرای بخش هــای 

مختلــف، )2( قوانیــن و مقــررات حاکــم بر 

پذیرش و اســتفاده از بلاکچین در بخش های 

دولتی و خصوصی،)3( زیرساخت های حیاتی 

و پلتفرم های استاندارد برای ارائه سریع خدمات 

بلاکچینی.
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4. مبنای رگولاتوری
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تنظیم مقررات فقط مربوط به فناوری نیست، 

بلکه به اقدامات طرفهای درگیر در ارائه یا استفاده 

از خدمات مبتنی بر فناوری نیز مربوط میشود. 

در مورد فناوری بلاکچین، چندین جنبه مشترک 

از خدمات مبتنی بر فناوری وجود دارد که باید در 

تنظیم مقررات به آن ها پرداخته شود تا به طور 

عمده مطابق بــا قوانین محلــی، منطقه ای و یا 

بین المللی باشند. برخی از رایج ترین نمونه های 

این موارد عبارت اند از: )1( توانایی حذف داده ها 

بر اساس درخواست مقامات/ قانون که با ویژگی 

دســتکاری ناپذیری بلاکچین محدود می شود و 

)2( توانایی شناســایی مســئولیت افراد برای 

تراکنش های خاص که با ویژگی ناشــناس بودن 

بلاکچین محدود می شــود. علاوه بر جنبه های 

مربوط به خدمات مشــترک، مقــررات ویژه ای 

مربــوط بــه هر حــوزه خــاص خدمــات )مورد 

اســتفاده خاص( نیز وجــود دارد کــه رگولاتورِ 

حوزه  مربوطه آن را مدیریت می کند. همان طور 

که در شــکل 5 نشــان داده شده اســت، ممکن 

اســت هر »حوزه خدمات« )Use Case  / مورد 

اســتفاده( به رویکرد رگولاتــوری متفاوتی نیاز 

داشته باشــد. بر اساس مورد اســتفاده خاصی 

که بخش یا صنعتی خاص تعریف کرده است، 

می توان رویکرد رگولاتوری خاص و مناسبی اتخاذ 

کرد؛ مثلاً توسعه سیاست ها، دستورالعمل ها، 

ابزارهــای رگولاتوری یــا چارچــوب رگولاتوری. 

 )CRA( سازمان تنظیم مقررات ارتباطات« قطر«

می توانــد با صــدور ابــزار رگولاتوری )یــا ابزار( 

موردنیاز، پشــتیبانی لازم برای تسهیل پذیرش 

فناوری بلاکچین را تأمین کند.

صدور ابزار

تنظیم مقررات
رویکرد 

رگولاتورهارگولاتوری

شناسایی حوزه تعریف الزامات
)مورد استفاده(

شکل 5:  مبنای رگولاتوری
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در صنعــت بلاکچیــن، رگولاتورها که بخشــی از 

ذی نفعان هســتند، کاملاً فهمیده اند کــه فناوری 

بلاکچین ماندگار است. بنابراین، در سرتاسر جهان در 

راستای تنظیم مقررات مربوط به استفاده از فناوری 

بلاکچین، اقدامات قابل توجهی صورت گرفته است؛ 

از جمله حوزه های اصلی در نظر گرفته شده، می توان 

به »فنــاوری دفتــرکل توزیع شــده«، »قراردادهای 

هوشمند« و سایر »دارایی های دیجیتال« اشاره کرد.

 در واقــع نقــش رگولاتــوری، همان طــور کــه 

 »انجمــن بلاکچیــن اتحادیــه اروپــا« )یعنــی

 European Union Blockchain Observatory and 

Forum( در دســتور کار قرار داده اســت، این گونه 

است: »قانون گذاران )رگولاتورها( باید برای جذب 

سرمایه گذاران بخش خصوصی، تضمین حمایت 

از مصرف کننده و حقوق شهروندی، همچنین در 

حوزه تدابیر امنیتی در برابــر اقدامات ضدرقابتی، 

اصول راهنمایی ارائه دهند.« نویسندگان »هشت 

اصل راهنما« را برای حرکت به سوی این دستور به 

رگولاتورها پیشــنهاد می کنند: )1( تعاریف ساده 

 و در عین حال قابل اســتفاده از فناوری ارائه دهید؛ 

)2( تفســیرهای حقوقــی را تــا حــد امــکان 

مبســوط بیان کنید؛ )3( رویکردهــای رگولاتوری 

مناســب را بــرای پرســش پیــش رو انتخــاب 

کنیــد؛ )4( قانــون و تفاســیر مربــوط بــه آن را 

هماهنگ کنیــد؛ )5( بــه سیاســت گذاران کمک 

 کنیــد تــا بــه درک درســتی از فنــاوری برســند؛ 

)6( ابتدا روی موارد اســتفاده دارای تأثیــر زیاد کار 

کنید؛ )7( توسعه های صورت گرفته در زمینه موارد 

استفاده ناپخته تر را به دقت زیر نظر داشته باشید 

و »خودتنظیمی« )Self-Regulation( را تشویق 

کنیــد؛ )8( از بلاکچیــن در نقش ابــزار رگولاتوری 

استفاده کنید.

در قطــر، نهادهــای دولتــی ای کــه لازم اســت در 

فعالیت هــای رگولاتــوری بلاکچین ها مشــارکت 

داشته باشــند، بدین ترتیب هســتند:   )1( »بانک 

مرکزی قطر« )QCB(، معمــولاً در زمینه رمزارزها، 

 ،)ICO( »تراکنش های مالــی و »عرضه اولیه ســکه

)2( »بانک توســعه قطــر« )QDB( بــرای تنظیم 

مقــررات فعالیت های مرتبــط با ســرمایه گذاری 

 و ارائه مشــوق هایی بــرای فناوری هــای بلاکچین،

 )3( »وزارت ارتباطات و فنــاوری اطلاعــات« قطر 

)MCIT( با »مرکز نــوآوری فناوری بلاکچین« خود، 

)4( »وزارت دادگســتری«، بــرای رســمی کردن 

چارچوب قانونی، )5( »آژانس ملی امنیت سایبری« 

برای طبقه بنــدی داده ها و امنیت ســایبری. البته، 

چندین نهاد دیگر در بخش دولتی و خصوصی باید 

بر اساس حوزه کاری  خود در این امر مشارکت کنند.
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توصیه ها:
     دفترچــه راهنمایی بــرای مبنــای رگولاتوری 

ملّــی در قالــب مطالعــه الزامــات رگولاتــوری 

خدمــات مشــترک همــراه بــا »محک زنــی« 

)benchmarking( شامل نمونه های بین المللی 

مرتبط تهیه کنید.

     ذی نفعان و رگولاتورهای بالقوه مختلف را در 

میزگردی آزاد درباره موارد استفاده از این فناوری 

و الزامات رگولاتوری مرتبط با آنها درگیر کنید.

     در قالــب کنسرســیومی با رهبــری دولت و 

مشارکت گسترده بخش خصوصی برای طراحی 

اســتراتژی در سرتاسر کشــور ابتکار عمل را به 

دســت بگیرید و همچنین فعالیت های تنظیم 

مقررات را آغاز کرده و هماهنگ کنید.



طرح ملّی بلاکچین قطر



انتشاراتراهپرداخت

24

5. مبنای پذیرش
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یکــی از اهداف این طــرح، تعریــف ضرورت ها و 

انگیزه هایی است که باید برای پذیرش فناوری هایی 

وجود داشته باشد که به استارتاپ ها، پروژه های 

آزمایشی و شرکت های جدید اجازه بروز و ظهور 

می دهد.

1-5. پروژه های آزمایشی
بلاکچین در جایگاه یک فناوری نســبتاً جدید 

در سطح جهانی، هنوز در مرحله پیاده سازی 

اســت و توســعه دهندگان همچنان در حال 

کشــف نحوه  عمــل بلاکچین انــد. بنابراین، 

هر پــروژه جدیــدی در حــوزه بلاکچیــن باید 

با برنامــه ای آزمایشــی آغاز شــود. پروژه های 

آزمایشــی فرصت های خوبی برای شناسایی 

روش های موفــق، به اشــتراک گذاری تجارب 

کسب شــده و تشــخیص اینکه آیــا ابتکارات 

در عمل به خوبی کار می کننــد یا خیر، فراهم 

می کنند. به طور خاص، پروژه آزمایشی سبب 

می شود:

  مزایای تغییــر از راه حلی متمرکز بــه راه حلی 

غیرمتمرکز تأیید شوند.

  مشکلات فنی شناســایی و راه حل های بالقوه 

کشف شوند.

  هزینه های مربــوط به تغییــر روش با راه حلی 

مبتنی بر بلاکچین ارزیابی و تعیین شوند.

  برای شناسایی تهدیدها و فرصت های بلاکچین، 

ریسک ها مدیریت شوند.

  از طریق آزمایش، تفکــر خلاق و ایده های جدید 

ترویج شود.

   پیشرفته ترین و نوآورانه ترین راه حل های جدید 

را با آغوش باز بپذیرید.

بسیاری از کســب وکارها و دولت ها در سرتاسر 

جهان دســت به کار شــده اند تــا بلاکچیــن را در 

نقشه  راه فناوری بلندمدت  خود در نظر بگیرند. 

سیستم های دیجیتال مدرن بسیار پیچیده اند 

و پیش از ادغام هر راه حل مبتنی بر بلاکچین در 

مقیاسی بزرگ، نیاز به تأیید دقیق دارند. بنابراین، 

اتکا به پروژه های آزمایشی برای پذیرش هر فناوری 

جدید در حال ظهوری امری بدیهی و ضروری است.

توصیه ها:
     مقامــات مربوط به هــر بخش بایــد در طول 

توســعه پروژه آزمایشــی، الزامــات رگولاتوری 

اساسی را تعریف کنند تا پیش از معرفی نهایی  به 
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بحث گذاشته و تأیید شود.

     مقامات مربوط باید توسعه پروژه های آزمایشی 

را برای بخش های دولتی و کسب وکارها تشویق 

و حمایت کنند، به ویژه جایی که بلاکچین مزایای 

بالقوه ای دارد.

     مقامــات مربوط باید فهرســتی از بخش های 

دارای اولویت برای اجرای پروژه های آزمایشــی را 

شناسایی کنند.

     مقامــات مربوط بایــد حمایت هــای نقدی/

غیرنقدی ای را که می تواند برای ارتقای پروژه های 

آزمایشی در بخش های اولویت دار تأمین  شود، 

تعیین کنند.

2-5. استارتاپ ها و کسب وکارها
از دیگــر راه هــای تقویــت پیشــرفت بلاکچین 

فراهم کــردن مراکــز رشــدی مناســب بــرای 

استارتاپ های نویدبخشی است که ممکن است 

به رهبران تحولات بلاکچین جهانی تبدیل شوند. 

قطر تا کنون با تأسیس مؤسسه ها و سازمان هایی 

برای کمک به کارآفرینان در ایجاد یک اکوسیستم 

کارآفرینــی پرجنب وجــوش، تلاش هــای زیادی 

کرده است؛ از جمله: مراکز رشــد و سازمان های 

 ،)QDB( »تأمین مالی شامل »بانک توسعه قطر

»مرکز کارآفرینی« )دانشــگاه قطر(، »مرکز رشد 

کسب وکار قطر« )QBIC(، »مرکز رشد دیجیتال« 

)DIC(، »پارک علــم و فناوری قطــر« )QSTP( و 

»بنیاد قطر« )QF(. بلاکچین فناوری ای مبتنی بر 

شبکه است و برای توانمندی در چنین فناوری ای، 

دولت و صنعت باید با یکدیگر همکاری کنند تا از 

ظرفیت کامل آن بهره برداری کنند.

توصیه ها:
     از همه ابتــکارات مبتنی بر بلاکچین حمایت 

کنید، به ویژه ابتکارات بخش های اولویت دار.

     از طریق مراکز رشد موجود و سازمان های تأمین 

مالی، برنامه های تأمین مالی ویژه ای برای حمایت از 

استارتاپ های بلاکچینی در بخش های اولویت دار 

تعریف کنید.

     ســازمان تأمیــن مالــی جدیــدی مبتنــی بر 

کنسرســیوم ایجاد کنیــد که همــه ذی نفعان را 

جهت ترویج استارتاپ ها و کسب وکارهای مبتنی 

بر بلاکچین درگیر کند.
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6. خلاقیت و نوآوری
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یکی دیگر از اهدافی که این طرح به دنبال آن است، 

تعیین مبانی ایجاد محیطی مساعد برای خلاقیت 

از طریق ارتقای زیرساخت ها، به کار گرفتن تخصص 

و شایستگی ها و بهبود سیستم آموزشی است تا 

فناوری های نوظهور در مراحل مختلف سیستم 

آموزشی گنجانده شوند.

1-6. زیرساخت
از ســال 2008، قطــر ســرمایه گذاری زیــادی در 

 زیرســاخت های پیشــرفته فنــاوری اطلاعــات 

و ارتباطات، محصولات و خدمــات مربوط به آن و 

البته دولت دیجیتال انجام داده که تأثیر مثبتی بر 

همه بخش ها داشته است. زیرساخت های ثابت 

و سیّار قطر در حال حاضر با امکان پوشش جهانی 

و باکیفیت بالا بر اساس استانداردهای بین المللی 

 5G مســتقر شــده اند. پذیرش زودهنگام فناوری

)نسل پنجم شبکه تلفن همراه( و ارتقای بیشتر 

 ،5G شبکه، امکان ارائه خدمات پیشرفته مبتنی بر

رایانش ابری و اینترنت اشیا )IoT( را فراهم می کند.

علاوه بر این، قطر به زودی مرکز داده منطقه ای خود 

را با هدف ارائه خدمات ابری عمومی افتتاح خواهد 

کرد که با اهداف این کشــور و تحول دیجیتال آن 

مطابقت دارد. برای پذیرش بلاکچین، زیرساخت 

فعلی موجود قطعاً مزیتی بــزرگ خواهد بود، با 

این حال، نیازهای خاص نیز باید در نظر گرفته شود.

کاربردهــای بلاکچیــن به طــور خاص، بایــد روی 

پلتفرم های موجود، مانند: اتریوم و هایپرلجر اجرا 

شوند که در شبکه توزیع شده از نودها مستقرند. 

داشــتن شــبکه آزمایشــی محلی یا ســرویس 

بلاکچین ابری، استقرار و آزمایش کاربردهای جدید 

را برای پروژه های آزمایشی و استارتاپ ها تسهیل 

می کند و در عین حال، هزینه ها را کاهش می دهد.

توصیه ها:
     پلتفرمی برای بلاکچین ابری ایجاد کنید که ضمن 

اولویت دهی به پروژه های آزمایشی و استارتاپ ها، 

برای تسریع و تسهیل نمونه سازی و آزمایش کارایی 

بالایی داشته باشد.

     شبکه بلاکچین توزیع شده ای میان مؤسسات 

مختلف، از جمله وزارتخانه ها و دانشگاه ها، ایجاد 

کنید. این شــبکه در خدمت آزمایــش و میزبانی 

اپلیکیشن های بلاکچین واقعی خواهد بود.

2-6. آگاهی از مهارت ها
پیش زمینه اصلی موردنیاز برای شروع کار با فناوری 

بلاکچین مجموعــه ای از مهارت های پیشــرفته 

»فناوری اطلاعات وارتباطات« )ICT( است. »طرح 
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ملی فنــاوری اطلاعــات و ارتباطات قطــر 2015« 

مهارت های فناوری اطلاعــات و ارتباطات را یکی از 

چالش های اصلی شناســایی کرده اســت. گرچه 

بخــش عمومــی و مــدارس فنــاوری اطلاعات و 

ارتباطــات را در محیط کار و سیســتم آموزشــی 

مدارس وارد می کنند، دولت برای ریشــه کن کردن 

بی سوادی دیجیتال در قطر به تلاش  بیشتری نیاز 

دارد. به سبب نبود مهارت های دیجیتال لازم مرسوم 

در کشورهای توسعه یافته، اقتصاد قطر فرصت های 

مختلفی برای بهره مندی از فناوری های نوظهور و در 

نتیجه ظرفیت رشد را از دست می دهد. بسیار مهم 

اســت که بدانیم دامنه مهارت های موردنیاز برای 

بهره مندی از بلاکچین شامل تخصصی چندرشته ای 

در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات و سایر رشته ها 

می شود.

توصیه ها:
     راه های جدیدی را بــرای ارائه برنامه های تربیتی 

و آموزش رســمی در نظــر بگیرید، چــون کارکنان 

بخش های دولتی و خصوصی، از ذی نفعان مهم اند. 

کارمندان غیرفنی، به ویژه در سطح تصمیم گیران 

مانند مدیران میانی و بالاتر، باید از طریق دوره های 

آموزشــی کوتاه و کمپین های هدفمنــد در مورد 

مزایای بلاکچیــن در بخش خودشــان، با تأکید بر 

بازگشت سرمایه، اطلاع رسانی کنند.

     بــرای کارکنان متخصــص فنــاوری اطلاعات 

برنامه هــای آموزشــی پیشــرفته ای شــامل 

سیستم های توزیع شــده، برنامه نویسی پایه ای 

بلاکچیــن و مفاهیم پیشــرفته بلاکچین، مانند 

قراردادهای هوشــمند، الگوریتم هــای اجماع، و 

امنیت/حریم خصوصی پلتفرم های بلاکچین، 

فراهم کنید.

     از طریق ارتقای شــغلی ویژه برای کارکنانی که 

گواهینامه های رسمی مربوط به فناوری بلاکچین 

را از ارائه دهنــدگان خدمات فنــاوری اطلاعات و 

ارتباطات چند ملیتی موجود با موفقیت دریافت 

کرده اند، کارکنان را تشویق کنید تا این گواهینامه ها 

را دریافت کنند.

     اطمینان حاصل کنید که ارائه دهندگان خدمات 

فناوری اطلاعات دارای تخصص فنی و قابلیت های 

آموزشی لازم جهت پشتیبانی از نهادهای دولتی و 

خصوصی به سرمایه گذاری در پروژه های بلاکچین 

1. این ارائه دهندگان باید با هماهنگی با دانشگاه ها 

و دولت به توسعه دوره های کوتاه اطلاع رسانی و 

ماژول های پیشرفته برای کارکنان فناوری اطلاعات 

کمک کنند.

     از مدیریــت منابــع انســانی در شــرکت های 
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خصوصی و دولتی بخواهید خط مشی روشنی 

تعریف کنند که به جذب استعدادها در فناوری 

اطلاعات )متخصصــان حوزه بلاکچیــن( برای 

پیوستن و کار در قطر کمک کند.

3-6. آموزش
نیاز اســت برای دانش آموزان در نظام آموزشــی 

دوازده ســاله )از مهدکودک تا پیش دانشگاهی( 

و دانشــجویان در مؤسســات آمــوزش عالــی 

دوره های اطلاع رســانی عمومــی جهت معرفی 

مزایــای بلاکچیــن و فناوری هــای مختلــف در 

بخش های مختلف برگزار شــود. همچنین نیاز 

اســت که مربیان مــدارس در زمینــه بلاکچین و 

ســایر فناوری های نوظهور آموزش داده شوند تا 

بتوانند این مفاهیم را در دوره های آموزشی شان 

ادغام کنند. برای دانشــجویان فنــاوری اطلاعات 

و ارتباطــات و رشــته های مرتبــط در دوره هــای 

کارشناســی و کارشناسی ارشــد بــه دوره هایــی 

در زمینه هــای کلی سیســتم های توزیع شــده، 

برنامه نویســی و دوره هــای پیشــرفته در مــورد 

اســتفاده از بلاکچین در حوزه های مختلف نیاز 

است. اســاتید دانشگاه در دانشــگاه های محلی 

می تواننــد ایــن دوره هــا را بــرای دانــش آموزان 

دوره دبیرســتان ، دانشــجویان کارشناســی و 

کارشناسی ارشد طراحی کنند. موسسات آموزش 

عالی می توانند به توســعه این دوره ها به منظور 

بهبود قابلیت های فناوری اطلاعــات و ارتباطات 

کمک کنند تا از جذب دانش آموختگان  خود در بازار 

و صنعت مطمئن شوند. 

مؤسســات آموزش عالی می تواننــد برنامه های 

آموزشــی سفارشــی در زمینه بلاکچین، آموزش 

حیــن کار و برنامه هــای کارآموزی را با مشــارکت 

ارائه دهندگان خدمات برتر و از طریق برنامه های 

مبادله توسعه دهند.

»آمــوزش فنی وحرفــه ای«، امکانــی عالــی برای 

آموزش کارشناســان بلاکچین است. مؤسسات 

دانشــگاهی و مراکز تحقیقاتی قطر می توانند با 

»وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات« )MCIT( برای 

بررســی برنامه ها یا گواهینامه های دانشجویان  

خود در ایــن حوزه نویدبخش همــکاری کنند. در 

نهایت، بررســی امکان آموزش آنلایــن و دریافت 

مدارک اجرایی از مؤسسات آموزش عالی محلی و 

جهانی یا مؤسسات فنی و حرفه ای نیز مهم است. 

این دوره ها، کیفیت بالا و رویکرد عملی مناســب 

برای توســعه مهارت های لازم در نیــروی کار قطر 

دارند و گواهینامه رسمی یا مدارک فنی وحرفه ای 

ارائه می کنند. برای بازآموزی نیروی کار موجود در 

حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات و البته توسعه 

مهارت های فناوری اطلاعــات و ارتباطات در میان 
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کارشناسان همه بخش ها، از جمله مالی، تدارکات، 

مراقبت های بهداشــتی، خرده فروشی و آموزش، 

یادگیری مادام العمر می تواند روشی عالی باشد. 

ما می توانیم این دوره ها را در نظر آوریم، به ویژه آنها 

که بهصورت محلی در پورتال آموزش الکترونیکی 

ملّی قطر قرار گرفته اند و دوره های آنلاین در زمینه 

فناوری اطلاعات و کسب وکار را برای متخصصان 

فناوری اطلاعات و ارتباطات و سازمان های شریک 

ارائه می دهد.

توصیه ها:
     بــرای نظام هــای آموزشــی، از مهدکــودک تــا 

پیش دانشــگاهی و مؤسســات آمــوزش عالی، 

برنامه هــای درســی علمــی و تجربــی در زمینه 

بلاکچین ایجاد کنید.

     مربیان را در زمینه بلاکچین و سایر فناوری های 

نوظهور آموزش دهید تا این مفاهیم را در دوره های 

آموزشی  خود ادغام کنند.

     برای دانشجویان کارشناسی و کارشناسی ارشد 

بیشتر حوزه ها دوره های جدید بلاکچین بگذارید 

و برای دانشــجویان فناوری اطلاعات وارتباطات 

دوره هایی پیشرفته تر طراحی کنید.

     کمیتــه ای ملّــی  تعریف کنیــد که عمدتــاً از 

دانشگاهیان دانشــگاه های محلی تشکیل شده 

باشد تا برنامه تحصیلی دانشجویان کارشناسی 

و کارشناسی ارشــد را طراحی کند و توسعه دهد. 

همچنین این کمیته می تواند شامل اعضایی از 

صنعت و دولت باشد تا به توســعه برنامه های 

دانشــگاهی کمک کنند و درعین حــال، نیازهای 

واقعی صنعت و دولت را در نظر بگیرند.
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7. فرصت هایی برای قطر
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7. فرصت هایی برای قطر

توســعه بلاکچین به صــورت طبیعــی در هر 

بخشــی بر اســاس نیازهــا و الزامــات اتفاق 

می افتــد. بســیار مهم اســت که هــر بخش 

»موارد اســتفاده« مهمی را شناسایی کند که 

مشکلات پیش  رویمان را برطرف می کنند. پس 

از یادگیری و توسعه، مسئولان هر بخش برای 

ارزیابی فناوری، شناسایی موارد استفاده لازم، 

ارائه اســتراتژی و  نحوه اجرای آن با ذی نفعان 

مربوط به خود هماهنگ می شوند. 

ایــن رویکــرد بــه هــر بخــش کمــک می کند 

یــک اســتراتژی پختــه  بــا اهــداف مفیــد و 

دســت یافتنی طراحی کنــد. هر بخــش باید 

فرایندی سیستماتیک را دنبال کند تا از طریق 

»تجزیه و تحلیــل هزینــه ـ  فایــده« در مــورد 

الزامات بلاکچین تصمیم  بگیــرد. معیارهایی 

 )PwC( »که شرکت »پرایس واترهاوس کوپرز

تعیین کرده اســت، می تواند به ارزیابی مفید 

بــودن پذیرش بلاکچیــن برای مورد اســتفاده 

خاص کمک کند. این معیارها عبارت اند از:

  آیــا داده هــا را چندیــن طــرف بــه اشــتراک 

می گذارند؟

  آیا داده ها را طرف های مختلف به روزرســانی 

می کنند؟

  آیا تأیید لازم است؟

  آیــا واســطه ها باعــث پیچیدگــی بیشــتر 

می شوند؟

  آیا تعاملات به زمان حساس هستند؟

  آیا تعاملی بین تراکنش ها وجود دارد؟

پاســخ »بله« به بیشتر این پرســش ها نشان 

می دهد می توان بلاکچین را در نقش راه حلی 

مناسب بیشتر بررسی کرد. حداکثر بهره مندی 

از فرصت های بلاکچین، مستلزم آن است که 

دولت، صنعــت و محققانِ هــر بخش موارد 

استفاده را شناســایی کنند. در ادامه، به برخی 

از بخش های حیاتی برای توسعه قطر با موارد 

استفاده بالقوه اشاره می شود.

1-7. خدمات دولتی
بلاکچیــن می توانــد هــم بــه کســب وکارها و 

شهروندان این امکان را بدهد که داده هایشان را 

با توسعه سیســتمی ایمن مدیریت کنند، هم 

تعامل دولت و شهروندان را بهینه کند. بلاکچین 
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به حــذف تراکنش های اداری مبتنــی بر کاغذ و 

خودکارکــردن فرایندهــای اداری کمک می کند. 

موارد استفاده مبتنی بر بلاکچین برای خدمات 

دولتی در ادامه آمده است اما باید در نظر داشته 

باشیم که در عمل کارآیی آن به این موارد محدود 

نمی شود. 

1.به اشــتراک گذاری داده هــا میــان نهادهــای 

مختلــف، دیجیتالی کردن مدارک شناســایی و 

حقوق شــهروندی، رأی گیری شــفاف و سوابق 

مالیاتی؛

2. مدیریت زمین، ملک و مســکن برای افزایش 

ردیابی دارایی های فیزیکی؛

3. مقررات هوشــمند: برای توســعه اســناد 

حقوقی پیشرفته و قوانین خودکار با قراردادهای 

هوشمند مبتنی بر بلاکچین؛

4. مــدارک و گواهینامه هــای دیجیتــال: 

دانش آمــوزان و دانشــجویان می تواننــد 

نسخه های دیجیتال تأییدشــده مدارکشان را 

به شــکل ایمن با کارفرمایان و ســایر اشخاص 

ثالث به اشتراک بگذارند. علاوه بر این، بلاکچین 

می تواند بــرای به اشــتراک گذاری انــواع دیگر 

ســوابق تحصیلــی، ماننــد رونوشــت های 

تحصیلــی و مقــالات علمــی دانشــجویان، 

همچنین مدیریت مالکیت معنوی کمک کند.

2-7. شهرهای هوشمند
»شــهر هوشــمند« مدلــی مفهومــی بــرای 

محیط های شهری آینده اســت که از پیشرفت 

فناوری های اطلاعات و ارتباطات )ICT( برای ارائه 

مجموعه ای از خدمــات و امکانات پیشــرفته، 

بهبود زیرساخت های کلی شهری )پارکینگ ها، 

جاده ها، شبکه ها، ایســتگاه های مترو، اتوبوس 

و غیره( و بهبــود کیفیت زندگی بهــره می برد. 

در ادامه لیســتی از مــوارد اســتفاده مبتنی بر 

بلاکچین برای شهرهای هوشــمند آمده است 

امــا در عمل مــوارد اســتفاده به اینهــا محدود 

نمی شود.

1. مدیریــت حمل ونقل: ماننــد غیرمتمرکز 

 کــردن »اقتصــاد اشــتراک گذاری ســواری« 

.)Ride-Sharing Economy(

2. زنجیــره تأمین و تــدارکات: شــامل قابلیت 

ردیابی محصول و محموله و به اشتراک گذاری 

اطلاعــات تجــاری در ســطح بین شــهری و 

درون شهری است.

3. خدمات مخابراتی هوشــمند با تخصیص 

طیفی پیشرفته در اپراتورهای مختلف.

3-7. انرژی
امروزه، صنعــت انــرژی سیســتمی پیچیده 

بــا منابــع، تأمین کننــدگان، توزیع کننــدگان 
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و واســطه های متعدد اســت و مدام همــراه با 

فناوری های جدیدی ارتقــا می یابد که آینده ای با 

کربن پایین تر و مدیریت شبکه کارآمد را تضمین 

می کند. در ادامه فهرست موارد استفاده مبتنی 

بر بلاکچین برای بخــش انرژی آمده اســت  اما 

موارد استفاده به اینها موارد محدود نمی شود.

1. امنیت اندازه گیری و صدور صورت حساب؛

2. مدیریت »شبکه گرید« )Grid Network(؛

3. تجارت انرژی همتا به همتا؛

4. گواهینامه های سبز و تجارت کربن؛

5. شارژ وسایل نقلیه الکتریکی.

4-7. سلامت و ورزش

سلامت و تندرستی شهروندان یکی از اصلی ترین 

دغدغه هاســت و معمــولًا یکــی از بالاتریــن 

هزینه های دولت را در همه کشورهای جهان در 

برمی گیرد. اکوسیستم مراقبت های بهداشتی به 

سبب تنوع ذی نفعان در درمان بیمار، توسعه و 

زنجیره تأمین دارو و تجهیزات بهداشتی و حتی 

حوزه های حقوقی و بیمه ای، یکی از پیچیده ترین 

سیستم هاســت. ورزش  هــم در کارکردهــای  

گوناگون بر سلامت و سبک زندگی سالم جامعه 

تأکید دارد و با چالش های دیگــری مانند نظارت 

و مدیریت ورزشکاران و ســازماندهی بازی ها و 

تهیه بلیط مواجه است. در ادامه لیست موارد 

استفاده مبتنی بر بلاکچین در حوزه سلامتی و 

ورزش ارائه شده اســت اما به این موارد محدود 

نمی شود.

1. مرجع ســلامت ملّی: تســهیل تراکنش های 

مرتبط با سلامت و به اشــتراک گذاری اطلاعات 

میان ذی نفعان مختلف، مانند: بیمارستان ها، 

بیمه ها، کلینیک ها، خطوط هوایی، شرکت های 

بیمه و غیره، برای کشف، مدیریت و پاسخگویی 

به مسائل بهداشت ملّی؛

2. نظــارت بر بیمــار و ورزشــکار: تبــادل امن و 

مطمئن اطلاعات نظارتی میان افراد و مؤسسات 

برای تضمین صحت داده ها و احتمالًا کســب 

درآمد و ایجاد انگیزه برای مشارکت افراد در زمینه 

داده های مرتبط با سلامتشان؛

3.  مدیریت زنجیــره تأمین پزشــکی: ردیابی و 

حسابرسی داروها، مانند واکسن ها، آزمایش ها 

و...، و ســایر تجهیزات بهداشتی و نظارتی برای 

بررسی اصالت و منشأ این موارد؛

4. مدیریت بازی های ورزشی: تسهیل اعتماد به 

سیستم های معاملاتی و فروش بلیت.

5-7. فین تک
»فین تــک« حــوزه وســیعی در تقاطــع میــان 
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»خدمات مالــی« و »فناوری« اســت. اصطلاح 

فین تک به منزله  فناوری هایی است که خدمات 

مالی ســنتی را متحــول می کننــد. به تدریج در 

حوزه هــای پرداخــت، تأمیــن مالــی جمعــی، 

مدیریت ثروت، وام دهــی و انواع خدمات مالی 

سنتی جای خود را به خدمات فین تک می دهند. 

موارد استفاده مبتنی بر بلاکچین برای خدمات 

مالی شــامل این موارد است اما به اینها محدود 

نمی شود:

1. پرداخت هــای دیجیتــال، انتقــال ارزش یــا 

دارایی ها را به صورت مستقیم و ارزان با استفاده 

از رمزارزهــا خارج از مؤسســات مالی ســنتی 

تسهیل می کند؛

2. قراردادهــای هوشــمند حــاوی قوانیــن 

ازپیش تعریف شــده ای هســتند که بر اساس 

آنها طرفیــن قــرارداد توافق می کنند بــا یکدیگر 

تعامل داشــته باشــند. هنگامی که این قوانین 

ازپیش تعریف شــده رعایــت می شــوند، کـُـد 

توافق نامه به طور خودکار برای تســهیل، تأیید 

و اجرای مذاکره یا اجرای توافــق یا معامله اجرا 

می شود.

3. هویت دیجیتال با اســتفاده از بلاکچین به 

کاربران امکان می دهد که تصمیم بگیرند چگونه 

خودشــان را شناســایی کنند و هویت خود را با 

چه کسی به اشتراک بگذارند. تنها یک بار ثبت نام 

می تواند به همه ســرویس های متصــل به آن 

بلاکچین اجازه دهد تا از هویت  کاربر اســتفاده 

کنند.

4. تجارت مشترک سهام را می توان با اجتناب از 

کارگزاران و بورس اوراق بهادار ساده کرد.
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این طــرح دربــاره الزامــات اصلی بــرای پذیرش 

بلاکچیــن در کشــور قطــر بحــث می کنــد و 

توصیه هــای جامعــی شــامل ایجــاد مبنــای 

رگولاتوری محکم، ایجاد مبنــای پذیرش، ایجاد 

محیطی مناســب برای خلاقیت و نوآوری ارائه 

می دهد.

پیاده سازی بلاکچین برای پرداختن به چالش ها در 

بخش های مختلف، تأثیر مثبت قابل توجهی بر 

توسعه انسانی و اقتصادی قطر خواهد داشت. 

بلاکچین و فناوری های پیشرفته منجر به ایجاد 

شغل و توسعه مهارت ها در دولت، استارتاپ ها 

و کسب وکارهای بزرگ می شود. این هم به نوبه 

خود از طریق نیروی کار تحصیل کرده و باانگیزه، به 

مزیت رقابتی منجر می شود. پیشرفت در پذیرش 

بلاکچین، تنــوع اقتصــادی را افزایــش می دهد؛ 

زیرا باعث ایجاد اســتارتاپ های جدیــد و ایجاد 

فرصت های تجاری برای ارائــه خدمات موردنیاز 

در بخش های موجود و جدید می شــود. فراهم  

بودن زیرساخت بلاکچین و مشارکت های جهانی 

می تواند کسب وکار بین المللی در قطر را آسان تر 

کند؛ بنابراین سرمایه گذاری و نوآوری بیشتری را به 

دنبال داشته باشد.

به طور خلاصه، اجــرای توصیه های ارائه شــده 

در این سند به توسعه سرمایه انسانی از طریق 

ایجاد شغل و توسعه مهارت ها کمک می کند. 

این امر باعث رشــد اقتصــادی و افزایش رقابت 

منطقه ای و کلی کشــور قطر می شــود و امکان 

ارائه خدمات بهتر به افراد و شــرکت ها و جذب 

ســرمایه گذاری های داخلی وخارجــی را فراهم 

می کند.
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